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«inTRODU(icion* 

Accuracy and simplicity are the axis the business- transact- 
ing world moves on. An accurate knowledge of the true state 
of a business-house shows what is necessary to be done in order 
to either improve the affairs or as a timely warning to avert 
bankruptcy, or at least its greater evils. That knowledge 
ought to be at all times within reach ; for time is an important 
factor ; hence the imperious necessity for an efl&cient process to 
bring to the merchant's mind his resources, liabilities, losses 
and gains, as often as business may require it. 

The present systems used in business-houses prove by no 
means equal to the emergency ; the old inventory system being 
on financial and laborious considerations decidedly impracticable 
at short intervals. The appalling frequency of unnecessary 
failures loudly calls for a method which, answering as well the 
purpose of the inventory, should be relieved of the costly and 
troublesome accidents attached to the latter. The truth of 
these remarks might be graphically illustrated by the recent 
and surprising failure of a well known, large firm of this city, 
whose resources were more than twice the amount of their 
liabilities, but being, at the time, actually out of currency, 
could not meet a bill due from a bank, and thus were compelled 
by the latter to make an assignment. The firm alluded to was 
worth ten, perhaps twelve times the amount which caused the 
failure ; but being unable to show their resources and liabilities, 
or to use the proper term, a balance sheet, they were unmerci- 
fully forced to the worst. Had they been practicing our Stock 
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System, and thus enabled to have a balance sheet at any given 
time, the bank, beyond a doubt, would not have entertained 
any fear, and gladly would have granted even a new loan. 

lyaw provides checks and guards for banking institutions, in 
order to prevent failures which involve the fortunes of many ; 
it should equally provide some regulations to the effect that all 
business houses liable to an eventual bankruptcy should have 
a balance sheet at least monthly, even if in some instances it 
should prove to be only for the proprietor's own benefit ; but 
at all events averting as far as wise measures could be of anj^ 
avail, that ruption of business equilibrium and its disastrous 
consequences, occasionally fatal, and produced by either fraudu- 
lent or honest failures. 

That our Stock System is practically a signal success, is 
irrefutably demonstrated by the firms which are using it. 
Facts are more eloquent than theories ; and the simple, prac- 
tical rules set forth in this system are a legitimate conse- 
quence of the former. 

Whatever the nature, magnitude or uncommon character of a 
business-house may be, avails naught ; as long as the tradi- 
tional practice of buying and selling is the aim of the merchant, 
our Stock System will find its way in displacing inventory, 
conquering prejudice, and to the full satisfaction of the pro- 
prietor, bis step then being firm in the clear business path. 

Convenient adaptations in order to answer the necessities of 
place, condition or circumstances of business are, of course, 
left to the judicious discretion of the merchant ; but the con- 
cise and practical method by which a business-man is always 
able, without inventory, to ascertain the true state of his busi- 
ness, or as it is called in the market, ** to take a balance sheet," 
is as follows : 
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DISPOSITION OF MERCHANDISE 

Goods Coming into the possession of the firm are put into a 
separate place called General Stock ; this is charged with all 
merchandise received and at the price paid for by the firm. 
Some stores are divided into classified departments, as jewelry 
department, fancy stationery, etc., and these call on General 
Stock for their supply, which proceedings credit the latter and 
debit the x department respectively. But whatever the arrange- 
ments of the house may be, the principle of keeping an inde- 
pendent department for General Stock must remain always 
unaltered. 



BOOKS 

The books necessarily required to operate this system are a 
General Stock book, ruled similar to a plain cash book, and one 
alphabetical Goods Register, though convenience sometimes sug- 
gests for each department to keep a memorandum of goods 
bought (from General Stock) and sales, which addition strength- 
ens the system against errors, and contributes toward the sur- 
prising fact that a merchant knows or is able to know, 
always, how many yards, pounds or pieces he has of all 
articles in which he deals. 
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STOCK CLERK'S DUTIES 

The stock clerk should keep an accurate record of merchan- 
dise taken in, and sales; keep a careful watch on what will be 
next needed, and note the same on his Goods Register ; have 
all articles stored into lots, and in readiness for any peremptory- 
demand from the departments ; render monthly to the book- 
keeper a neat and accurate statement as the final result of his 
labors, and be responsible for all merchandise under his 
immediate charge. 



BASIS FOR ACCURACY 

Through experience a business-man can always draw an av- 
erage line of percentage, at which profit his goods are sold, 
and this being the basis exactness depends upon, the nearness 
to the truth the greater accuracy will be accomplished. 

This percentage is charged to the different departments on 
goods sold (nominally) to them by General Stock ; but it is not 
necessarily a rule to charge it as sales are made, for in some 
instances it has been to great advantage to do it the last of the 
month, and just prior to balance-sheet taking. 



RULES TO ASCERTAIN THE WORTH OP 

STOCK 

The debit side of the stock book represents merchandise 
bought, credit side sales made to the departments ; consequently 
the debit less the credit, minus percentage on sales, is the net gen- 
eral stock on hand. The bookkeeper arriving at such figures as 
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the result of the above proceedings lead to, will subtract real 
sales from nominal sales, and this result, minus its percentage, 
willbe net department stock, which, added to net general stock, 
is all net stock on hand. If the firm possesses real estate, store 
fixtures, etc., once being all properly valued, the fluctuation in 
price can be easily ascertained according to actual estimates on 
the market at the time. 

In case of a wholesale and retail business-house, care should 
be taken by the stock clerk to keep a separate account for eack 
department. 



RULES TO FIND GAINS AND LOSSES 

Subtract from net department stock, plus real sales, the 
amount of net nominal sales ; the difierence will show as total 
merchandise gains. Total gains, minus total losses, will bring 
forth net gains. If these terms have to be inverted, the result 
will show the los. es sustained by the firm. 
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Messrs. Madison & Monroe of NewYork, fancy goods, notions, 
book and stationeiy dealers, have been doing an apparently 
successful business for the last two years, but were greatly an- 
noyed at the fact that whenever they wanted to know how 
they stood in their business, had to undergo the troublesome 
inventory. The practical idea of the Stock System being sug- 
gested to them, they resolved to go once more only over their 
entire stock, and after having a balance sheet, adopted a prac- 
tice which would enable them, without further inventories, and 
at an}^ time, to ascertain accurately their Resources, lyiabilities, 
Losses and Gains. 

From the last inventory are taken in total sums, goods valued 
at prices paid for, the following figures which are the footings 
of said inventory : 

Net General Stock ..., $2,681,347 61 

'' Department Stock 1,853,485 27 

All Net Stock $4,534,832 88 

Therefore the stock clerk charged stock with $4,534,832.88, 
and credited with $1,853,485.27 (as sales) plus $440,202.75, 
23 >4 average percentage given by the experienced managers of 
the firm, and thus aggregating $2,293,688.02. Then he 
brought out his alphabetical goods register and properly 
shaped his articles so as to be ready for any order from the 
departments. 
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We see by the foregoing that stock was debited for$4, 534,832.- 
88 and creditedfor$2, 293,688.02. During the following month's 
business stock was charged with $798,107.79 worth of goods 
bought at different times by the firm, and credited for $1,185,- 
667.39 worth of goods so/a to the different departments (per- 
centage included). 

The footings of the stock book at the last day of the month 
showed : 

Debit, $5,332,940.67. Credit, $3,479.555-4i- Subtracting 
$826,346.90 (percentage) from the credit side footing resulted 
$2,653,008.51, as net nominal sales, and which subtracted 
from the debit footing gave $2,679,932.16 as the net general 
stock on hand. 

The real sales (cash and credit) made during that month 
were $462,805.39 which subtracted from $3,479,355.41 (nom- 
inal sales) resulted $3,016,550.02; and this amount minus 
$716,430.62 (its percentage) gave $2,300,119.40 as net depart- 
ment stock. 

And net department stock plus real sales aggregated $2,762,- 
924.79, and this amount minus $2,653,008.51 (net nominal 
sales) gave $109,916.28 as total gains in that month. 

Salaries, gas bill, insurance, etc. , etc. , amounted (as shown 
by the Ledger) to $34,987.20, which being the total losses and 
subtracted from total gains they had $74,929.08 as their net 
gains. 
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Therefore we see that by the foregoing proceedings the book- 
keeper was able to present a balance sheet, and the proprietors 
to know their resources, liabilities, losses and gains, at the 
lowest estimates. Next month was opened like the previous 
one,' that is, charging General Stock with all 7iet stocky and pla- 
cing to its credit the amount of net department stock. 



These simple and accurate principles are and ought to be a 
prominent feature in a business-house; but oddly enough, 
merchants prefer for long months and years a system of guess- 
ing, and finally resort to the old and painstaking inventory 
system to find what with a neater, more secure method in their 
business, and with only the expense of a clerk^ a book^ and a 
listy they can readily accomplish at any time ; or, as it is cus- 
tomary, monthly, having then a Balance Sheet instead of the 
well-nigh worthless Trial Balance. 
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(Sinícitung. 



Slfuratcffc unb ©infac^bcit fmb bie ^d^fcn, urn tie fi* ba« (55cfdíaft0íeben 
bewegt, ¿ine genaue Gínfic^t in bie »irfliíí^e ©efi^äft^Iage eines í^antlunge* 
Jpauíc« le^rí roai jur .fíebung beé ®ef(íafte nöt()ig »erben mag iin^ tirnt aíe 
re(!^t3cíiige Süarnung ü:r Snfobenj, ober »nigjlené t>or í^ren fd)límmften 
Uebeln. I:iefc (£iRfid^t foflte immer im nä(^flrn 53erei(^ fein, te. n 3<^it ift fin 
wichtiger gaftor, aué bem fcíe gebieteri;(i^e 9íotbn?cnbígfcít einer fid)eren ^^^ 
tbobc entípringt, n?clc^c bem Kaufmann SSeimiJgm. 3>erlMnbíict!fciícn, (B:»inn 
unb SSerlujl fiar ü r 5íugen fübrt, fo cft bad ©efdjäft ce crforbcrt. 

Za$ in®eíc^afte ÍJaufern iejt gcbrau(^íiíe SBerfabren cntj'prictt bcn (Srfovbcr • 
niffcn feincíwegé; bae r<ítc !E^(tcm bcr Snoentur-Sliifna^me ern?eíjl fi(ö aue 
finarjieden ©rünben, unb iveil e« ju umjlanblií^ i|l, aU gänjlii^ unauéfübrbar 
in furjen 3n>M"<ícnráumcn. ?lu« bcr erftjrecfenben ^In.^aíjl t)i"rmeibíicl)rr i'anf* 
rotte ergiebr fic^ bae bríngenbe 53ebürfni§ eíneé (Söftemc^, »cícbce, ben 3n>ctífn 
ber Snoentur entíprcá^cnb, frei íjt »on bcu i^r anfcaftenbcn feilfpicltgcnunD müb- 
famín 'Hantierungen. Xmtlicl)iír tann bie íH'a^r^eít tiefcv i^bauptung nitíjt 
gefi^ilbeit »erben aU burc^ bie unlängft eingetretene crilauníic^e 3a(jíuuge>' 
Sinjleflung einer bcbeutenben íiffigen girma, bereu 5lftí»cn ibre 2>erbinHic^^ 
feiten me^r aíe boppeít betften, bie aber, jur 3cit »on ^^aarmitteln entbíoÉí, cine 
2?anfforberung nittt ^onoriren fonnte unb babuií^ gejttjungm »urbe ber i*anf ibr 
©cfc^äft ju überfí^reiben. I:ie erwäge girma n?ar für ben jeljnfaci^en ober 
Jttjülffad^en betrag ba ^ummc gut, njelcfec ben gaíl i^erurfacbíe, n?urbe aber 
rütffití^téíoe sum ^lujerjlen gebrängt, »cií fie uufäbig »ar ibre íQ^ittel unb ibve 
S5crbinbli(3^f citen ober, um ba6faufmánnif(fcc 2Bort ju gcb^aud)cn, eine^Míarj ju 
feigen. ^äUc biefcíbc unfcr SBaaren^^icíjlem benutzt, unb »are büburd) im 
<^tanbc g-mcfen cinc 5?ilanj ju jeber 3nt ju jíebcn, fb »urbe t>ie ^í^anf j»eifcüo0 
feine 5?eíür¿^tungen gcfcegt unb mit 33ergnügen neue grijten be»ißigt baben. 

3ür bie kaufen ortnen tie (iJefcfc ííuffíc^t unb (£ in jebränf ungen an, um 5.^anl' 
roltcn torjubeugcn, bei »clisen bae S3frmi)geu SSieícr gefabrbeí »iib, eé foüten 
aber aud) S3erorbnungcn cviajjon »erben um aíle, e »aigcn gaüimenten auége- 
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fcftc í)anMunge<í>attfcr mínbcftcn« ju monattici^cn 33ííani*5íufjlcílnnoen anju* 
galten, fdbjl mm in mancipen gäßcn fii^ barau« ein S3ortftcii au^ nur für bcn 
Sn^abcr ergäbe, um aber in aßen gallen, foweit »eife SKat^rr getn bieö ücrmcgen, 
bie (Störung bce gefc^äftlidjen @íeic^gett)ici^tí, mit i^ren traurigen, oft »erbäng^ 
ní§ücílen donfequenjen abjunjenbcn, »eícbc au¿ betrügerifeS^en wie aue ebrliefeen 
3?anfrctten refuítírt. 

Xajj unfer 2Baaren*^j)|lcm einen auágejeíc^neten(frfotg ^at ttJirb bure^ bie 
i^äufcr unbejlreitbar bctt?iefen, mlá^t ee befolgen. 2:batfa(i^en ft^reei^en berebtcr 
ai^ 3:becrien, unb bie in biefem <8)9ftem niebcrgelegten einfachen, praftifd^cn dic^ 
gcln fmb bie faci)mä^ige 5?egrürbung bee erflcren. 

Xcr G^aracicr, bcr Umfang ober bie Sigenartlgfeit eince ©ef^äft^ipaufe« 
ibuii nickte sur 2aéc] fo lange feine ^iufgabc in bem überlieferten ^raud)c be^ 
liebt, in kaufen unb ju 9[>erfaufen, wirb biefee^pjlem feinen 2Beg hinein finben, 
bie Snüentur »crbrängen unb 3?orurt^eííe bcfiegcn, jur »oüflänbigen 3wfiicben- 
jlcüung be6 Snbabcrii, »eld)cr alebann fieS^eren (SArítteé auf ebener 5Babn ju 
tt^anrelu oeimaj. 

^nqucmc ^InpaiTungen bejüglie^ ber Srforberniffc bee flaf^ti ober ber befon^ 
beren Umftänbe unb ©efdjäfieöer^äitniffc bleiben natürlie^ bem einfic^tlgen Ur^ 
tbeil b(6 Äaufmanne überiaffen, bie fuijgefalSte, praftifcbe ^ctbobe aber, todä^t 
bcn dkfctäft^mann icbcrjcit befä^jigt, c()ne 3nt)entur^5lufnaime, bie njírtíití^e 
6)eict)äftelage ju ermitteln, ober, faufmännif^ auegebrüdt, ,,^i(an3 ju jtc^cn" 
^anbbabt fi^, n:ie folgt: 



^Ilgememe prin3Ípíen, 



Pcrfügnitg über IDaarensBeftänbc. 
5lIIe in ben 53efi^ bcr girma gclangenben ®úter werben in einen befonbercn 
$la6 aufgenommen, ben voix General* SDaaren-iager nennen; baffelbe nnrb mit 
ben ÖJütern ju bcn ton ber Sitnia bafür gejabitcn 3)reifen betajlet. ?Oíaná)e®c- 
fcbäfte finb in grorbnctc llnterabt^eilungen n>ic 8cbmu(f»aaren, dJaöantric* 
tt>aarcn, u f. n). ju jcrlcgen, unb bangen in ibrcr (Srgänjung üomöeneral- 
2l>aarcn-?ager ab, n^eic^ce bei l^ejügen crcbitirt n^ä^renb bie Unterabt^eilung 
corrc^vonbirenb bctaftet njirb. 5Bic bie (£inrící^tung bee ^aufce ftc^ aber auci> 
gcftaltin möge, bae 3^rin^3Ío einee Döüig getrennten ^aumee für bae General* 
S5}aaren«iagcr ift uneingcfci^ränft fefijubaltcn. 




^unbament für öcnamgteit 
(Sin ©efc^äft^mann fann auf ©runb »on ßrfaferunij ten 3>rcceutfa^ an 9)rcpt 
burci^fc^mttltd) bejcicbncn, mit ircl^cm feine 2Baaren »crfauft njerbcn, unb auf 
biefcr 5?afi« feiner 53ere(iinun9 wirb bie ^enauigfeit in bem SSerbälmip jlci^cn 
wie bic bcr 5lnna^me jur SBirflic^feit. 5öcm (¡3c«eraUiIBaarcn íagcr irirb Hcfcr 
3)recentfai bcn Untcrabt()eitmigen bti SDaaren-l^jü^en (nomínríícn 35erfäufin) 
bebitirt, ee ijl aber nii^t gerabe ^egei bicé fcfcrt ju t^un, fenbern bien?ei(en »er» 
t^cil&after ce bi¿ 5um @nbc bei 9)icnat« in »eifi^icben, wenn man \\á} anfc^icft 
bic ©ilanjs" Jic^c"* 



Bücher. 
'Lk jur i/inrc^fütrung biefee <5r(leme uncnlbe^rli^cn ^-üdjer befcferanfen fic^ 
auf cin®encrat'S5}aaaven*2ager'l^ud), äbriid) rubricirt n>ic ein einfaí^eédaJTa* 
33ucí, nnb cinc atp&abetiic^cö 2i:aaren:9ieöi|lcr, obgícíil) ^^cqucmíidjfeit no^ bcn 
Gicbraui^ cinei^Kemcriaie in bcn llnterabt^eilun-icn cmpficbit, um bic (Sinfäufe 
(»om^encral'SDaa'cn- Säger) unbbic 3Scrfäufc ju bud)cn, burc^ weichen 3umacb^ 
tai (3^"lem an íSicí)er^c:-i ßcgfnijnbum n^winnt, unb einen Kaufmann in über- 
rai(^enber SBcifc IbatfäcfeUc^ unb jeberjeit, wenn er wiíí, in bic Sage fe^t genau 
feiljujleilcn, wie »iele Süen, 9)funbe unb €türfc t>on aücn SBaarcn, mit bcnen er 
^anbeit, »or^anben fmb. 



Pfitdptcn bcs iagcrbtcncrs. 
Der Sagerbiener foíí genau 5?u(^ fübren über bie eingc^euben unb bie burc^ 
QSerfauf augge^enben 2Daaren, er foíí auf bie l^eilänbc a^ten unb auf bie nöt^ig 
werbcnben Slnfi^affungcn, welche im SPaarcn^S^cgifter ju notiren fmb, er foil aíle 
Qlítifcl fo georbnet galten, bajj er viö^lic^e Crbcrö ber Unterabt()cilungcn fofort 
auefübren fann, unb am «íJícnatéíc^lujS bem 23u^b¿ilter eine fauberc unb corrette 
lleberfid^t feiner 3:iätigfeit cinbänbigen. 5iu§erbem ijl er öcrantmortlii^ für ben 
2Daarcn*53ejlanb unter feiner dcntroile. 



Hegeln 3ur Ermittlung bcs íagcrtoertíis. 
Die Debetfeite bee ©eneraí*2Daaren* 2ager«5.^uc^0 jeigt bic 5}iaffc ber gefauftcn, 
bie Grcbitfeitc bie <3ummc bcr bcn Unterabtbeiiungen überlieferten ®ütcr, Deb t 
weniger Srcbit, abgüglic^ bc« aU ®ewinn jugefcíiíagcncn g^roccntfac^cé, crgicbt 



ta^cr ^íctto bad QJrncraí'SBaarcn^^aocr. Ter 5?iidfcaítcr íjraud^t nur, nacíjt'cm 
er tie ^^iffercnj tiefer <2ubtracticn (^rfutiben (;at, tic irírdicícn 35crfäufe wn ben 
iicmincüen, ab^üjlid) bed (i)en)ínn'9)rcccnt|atcí, abjujíc^en um jum ^ctto>^ie- 
jlanb bcr Unterabt^eitunorn ju gelangen, irflc^f, jum ©rnrral ^Daaremiager 
abbirt, tic 2:ctaííummc bi« ocfammtcn SPaatrn ^Vflanbre 9ietto crgifbt. ST^cnn 
bie girma, (55runbjtu(!v*, 2aben:ínri(ítunnen unb bergt. bcfi^U, weiche bereite fac^- 
t):rjlänbig ab9eid)ä^t n)crben finb, fo laffen fic^ bie ^^tbn?eící ungen olmi biefent 
SKertc leicht nad) tO?a§gabe bee momentanen 3«ftanbee bee ^ö^iarfiee unb ber oor- 
hergegangenen (^c^manfungen bemeffiu. Sit QJrcjjbanbd mit Älein^anbci r>er- 
bunbcn, fo mu6 man bafür forgen, bav bie Sonti beiber ^randjen t>om Sager- 
biener fcparat geführt n)crbcn. 



Hegeln 3ur Ermittlung von C5cn?inn unb Derluft. 
^an jic{)c üom 9?ctto-l0ager bcr Unterabtbeilungen, jujügtid) bertt)irnid)cii 
QScrfäufe, ben 9ietto^^etrag ber nomineüen Serfäufc ab. unb erbä'.t in berDifer* 
enj ben i^ruito*®cn)inn an SBaaren. Ter l^rutto.^ewinn ^eigt na¿^ Slbjug bed 
5?rutto*SSerlu(le ten 9íctto ©ewinn. Püffen bicfc gjojtcn in umgefc^rter Solgc 
gebrandet werben fo jeigt bie Xiffcren^ ben »on bcr girma erlittenen 25críu|l. 




praftífd)c €rlcuterung. 



Die Jpcrrcn !Wabífon unb ÍJíonroe in 9?cn> glorf, ^ánUcr in fursen 
SBaarcn, gj^antafiC'Slrtifctn unb «Eárfibmateríaücn, fatten in ben legten jwci 
Sabrcn auf,ení($einli(í ein rentabkö ©efc^äft öcmacftr, bed) würben fie ijäufi»} 
buret ben Umjlanb mi5i]fflimmt, ba§ [\t jcbcemal, n>cnn fie wijTcn ircütcn, njie 
baö®ef(täft »irílic^ jlanb, fi(ö ju lincr mübícíigcn ínoentur gu bqiicmcn 
tattcn. §IU íbnen He praftifcbe 3bce bce ©cncral 2I?aarcn«2 ger-epftcmö i^cr* 
gcíí^la^rn n>uT^c bcfcfetcffen fie ibvcn 2?aarcn*^'cilanbniir ncA) einmal, wie Mebcr 
fcjljuPeílen, mó^ grjo^ener ^Míar^ cbcv cinc fxüxié iinjufubren, bic fie ín ben 
(2tanb iff en würbe, c^nc fcrnerconocnturcn unb ju jcber 3fit ibrc ílftiucn, fa^i- 
ücn, (Gewinne unb ÍBcrIüile ju crmíttctn. 2íué bcr Icftcn Snöintur fmb für bie 
m Qcinfaufíprcifcn anijcfc^ten SBaarcn fot»ienbe, im Snötntarium alé ZcUU 
fummcn pguiirenbe 3^^í^" übernommen: 

9?etto ©enerat «R^aarcníagcr $2,681,347.01 

9?etto Untcrabtfjciíunoen $1,853,485.27 

9íettc oefammtcr SDaarenbejlanb .... $4,534,832.88 

'Cet Sagerbicner bat böbcr ba« oíeneraí-Saarer-íagcr mit ?4,534,832 88 ju 
beladen unb ibm an (nemineüen) 35crfäufcn 81,853,485.27 gutjufí^rciben, ju* 
iuci'.icb »on $440,202.75 9)rcfit nämlict) 23^^ 9)roctnt nad) Eingabe bcé crfab* 
renen ©eíc^aftéfübrcré, im ©anjcn alfo $2,293,088.02. remnadjl nimmt et 
ídn atvb^í^etifítfé Sñ^aarcn-íiegiller jur ^avtf unb orbnet bice unb feine Srsia* 
ven fo, ba§ er jcbcr Orber bcr Unterabtbeilungcn fofort gcíge Qcbn\ fann. 
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2Die n>ir ff&en, i|l alfo ba« ©cneraUSBaarentager mit $4,534^32.88 bcbitirt 
unb mit 82,293,688.02 crebítírt. 3m dJc ídaftéoeríauf be« feígcntcn ^cnaíi 
»urbe baé^rncraí-SBaarcnlaocr mit $798,107.79 für ju »erfc^icbcnen 3cUcn 
QeiaufteSBaarebeiaM unb mit 81,185,667.39 für @ütfr crcbítirt, bie an tie 
Untcrabt^eitungen (inciufiue §)roccmfa6 an ©cwinn) a(« (nominen.) »erfauft 
öelangtcn. 

5lm leften íage bee 1!J?onat^ geigen bie (^ummirungen: Tebet $5,332,940 67 
©rebit $3,479,355.41. Snbem »ir m\ ber evebit<2umme $826,346.00 ale 
3)rocentia6 an Gewinn abjie^en, ergeben p^ ale í'íetto ^ominal-'QScrfäufc 
$2,653,008.51, n)cldje, abgcäOöen »on ber íTebet^umme $2,679,932.16 aii 
9(etto bee ©cmralSBaaren Soger lajt. 

Die wirf lili en 5>crfäiifc (per (Jaffa unb auf 3eÜ) beliefen fic^ im 9J?onat auf 
$462,805.39, ttjclcí^e, fubtra^irt ücn ben nominellen SSerfäufen im 53etragc ocu 
$3,479,355.41, alij^itfcrcnj $3,016,550.02 übrig laffen, urib biefc (Eumme, 
abjüijííd) »on $716,430.62. (Jrocentfafe an 9)rofit), ijl ber «)íetto.33eílanb ber 
Unterobi^cilungen mit $2,300,119.40. 

^cr 9?etio 53ejlanb ber Unterabt^eilungen mac^t mit ben ttJirflictoen l^erfäufen 
$2,762,924.79 au0, unb biefer 33etrag bejiffert nac^ Slbjug üon $2,653,008.51 
(-Jictto ber «nominal SSeifäufe) mit $109,916.28, ben 5?rutto>(ä)eirinn biefee 
ÜWonate. 

2abenmi(t^e, ©c^älter, 53eleud)tungefojlen, 25erfi(^erung u. f. n>. betragen 
auemeiéli* ter 53ü^er $34,987.20, »elíí^er betrag alé l^rutto-SScrlufl »om er- 
hielten 33rutto.®en?inn abgegogen, $74,929.08 ale ?^cttO'@e»inn ber Sima 
übrig lä^t. 
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3[Bír fc&cn alfo, ba§ bae obige löerfa^ren ben IBuc^íatter in ben ^tanb fc^t 
einen IHíanjbcijfn aufjujleílen unb bíe ©o fc^äfte^Sn^öber in bie Sage bringt i^rc 
5lftiöen unb 3?(nT(ocn, fomie^ewinn unb 33eríuíl bei niebrigfter ^^bfc^ä^ung genau 
fennen ju lanen. X)er foigenbe ÍWcnat tt>irb »ie ber »orbcrgegangene eröffnet, 
nämiic^ mit ber Beladung bee ©eneraUSDaaren-Sageré um ben gefammtcn 
ÍBaarcn^l^eilanb 9íetto unb inbem i^m ber ^etto^^ejlanb ber Unterabtbeilungcn 
cretitirt wirb. 



Xiefe eínfa^en unb jaöcrtä^igen 3^rinjipien iínb, ober foflten toó) ein S^a* 
rafterjug jcbee í>aublunge<^aufeé fein, feltfamer »eífe íebo(í beoorjugen Äauf- 
(cute Ü)(Onaíe unb feíbft Sa^re lang ein nur auf SBermut^ung begrünbete« 25er- 
fabrcn unb greif n fc^iirt'lic^ |u ber ocraltcten unb mü^famen Snöentur, um in 
ibren(53efitáften bae ju ermitteln, n>ae eine reinlichere unb fic^ercreiWetbcbe mit 
ben geringen Unfc|len für einen ^anblungébiener, ein ^ui^ unb ein SFtegijler jii 
irgenb einer 3^ii i>ber, rote üblicb, monatü^ nac^roeijl, unb jwar aU n)ÍT!li$í 
anjlatt ber fajl wertbiofen $robe* V>\ia' 3. 
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IpiTÍ^ODÜCCIOíl 



Exactitud y brevedad son los puntos sobre los cuales gira el 
mundo ^ercantíL 

El conocimientcj exacto del verdadero estado de un ne- 
gocio expone aquello que es necesario para mejorar su marcha, 
para evitar una bancarrota, ó sus mayores daños. Pero ese co- 
nocimiento exacto debe estar siempre al alcance del propieta- 
rio, porque el tiempo es un factor importante ; y de aqui la im- 
periosa necesidad de un proceso eficiente y que evidencie á 
los ojos del comerciante sus recursos, deudas, pérdidas y ganan- 
cias, y con la frecuencia necesaria al buen curso del comercio. 

Los sistemas que aún rigen en la mayoría de las casas de co- 
mercio no prueban, en manera alguna, estar á la altura de la 
necesidad; el viejo sistema de inventario siendo bajo los 
aspectos laborioso y financiero, decididamente impracticable á 
breves intervalos. 

La asombrosa frecuencia de quiebras especialmente innecesa- 
rias, enérgicamente hablan en favor de un método que, llenando 
propiamente el objeto del inventarío, se halle libre de los cos- 
tosos y molestos accidentes de éste. 

La verdad de estas consideraciones puede ser gráficamente 
ilustrada con la reciente é inesperada quiebra de una casa de 
comercio bien conocida en este pais; quienes tenian por activo 
una cantidad mas que doble de aquella de su pasivo, pero que 
debido á ciertas compras, se hallaban entonces sin los suficien- 
tes fondos en caja para cubrír un pagaré vencido á favcw: de un 
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banco de esta ciudad ; y así, fueron compelidos por este ultimó 
á presentarse en una desastrosa quiebra. Dicha casa tenia diez, 
tal vez doce veces la suma causante de la quiebra, pero siéndo- 
les imposible manifestar en tiempo y á la satisfacción del banco, 
sus recursos y deudas, ó por mejor decir, un Balance General, 
fueron despiadadamente forzados á lo peor. Si la casa aludida 
hubiera estado practicando el Sistema- Inventario, y así capaz 
de hacer balance general en un momento dado, el banco, in- 
cuestionablemente, no habría abrigado recelo alguno, y gustoso 
hubiera asentido no solo á una próroga sino también á un nuevo 
empréstito. 

Asi como las leyes proveen convenietemente para evitar que 
los bancos quiebren y arrastren consigo las fortunas grandes y 
pequeñas de sus confiados favorecedores, asi también deberían 
proveer con reglamentos al efecto de que, toda casa de comer- 
cio capaz de una quiebra eventual, haga, á lo menos mensualmen- 
te, un balance general, no obstante que en casos escepcionales 
probara ser solamente en beneficio del propietarío ; pero de 
todas maneras, evitando tanto como sea posible y por medio de 
sabias disposiciones, ese rompimiento del equilibrio mercantil, 
algunas veces de fatales consecuencias, y que solo reconoce por 
causa única las quiebras, tanto honradas como fraudulentas. 

Que el Sistema-Inventario es un gran beneficio de hecho, irre- 
futablemente lo demuestran las casas de comercio, grandes y 
pequeñas, que actualmente lo practican. Los hechos son mas 
elocuentes que las teorías ; y las reglas, simples y prácticas 
emitidas en este sistema, son una legítima consecuencia de los 
prímeros. 

No importa cual sea la magnitud, naturaleza ó carácter del 
negocio, mientras la práctica tradicional ^^\a.compra y venta sea, 
el objeto que el comerciante se propone, el Sistema-Inventarío 
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fócilmente encontrará su propia aplicación, desalojando al 
viejo y molesto inventario, conquistando prejuicios y, sobre 
todo, á la entera satisfacción del propietario ; entonces siendo 
su paso firme y seguro en la honrada via del comercio. 

Modificaciones convenientes que respondan á las necesidades 
de lugar, condición ó circunstancias del negocio, se dejan, 
como es natural, á la juiciosa discreción del comerciante ; pero 
el método práctico y conciso por el cual un cuidadoso hombre 
de negocios es siempre capaz de determinar exactamente, sin 
hacer inventario^ el verdadero estado de su negocio, ó según el 
término de plaza, *' de hacer balance general," es como á con- 
tinuación se expone : 





Pt^iHciPios 



DISPOSICIÓN DE LAS MERCANCÍAS 

Los efectos adquiridos por una casa de comercio son 
puestos en un lugar separado que se llama Existencia General. 
Esta es adeudada con toda mercancía recibida y al precio pa- 
gado por la casa. Algunas tiendas están divididas en depar- 
tamentos clasificados como Departamento por Menor, Departa- 
mento de Frutas Conservadas, etc. , y éstos ocurren con Existen- 
cia General para ser convenientemente surtidos ; cuyo procedi- 
miento acredita ésta y adeuda al correspondiente departamento. 
Pero cualquiera que sea la disposición de los efectos en una 
casa de comercio, el principio de guardar estrictamente sepa- 
rado un departamento para Existencia General, debe permanecer 
siempre inalterable. 



BASE DE LA EXACTITUD 

Al través de una estudiada experiencia todo comerciante 
puede, sin dificultad alguna, trazar una línea, justo término me- 
dio y que represente las utilidades al tanto por ciento en el pre- 
cio á que vende sns artículos: siendo este el principio sobre que 
descansa la veracidad del sistema, mientras mas se aproxime á 
la verdad mayor será la exactitud obtenida. 

Ese tanto por ciento se carga á los diferentes departamentos 
en las mercancías compradas (nominalmente) por ellos de la 
Existencia General ; pero no es necesariamente una regla que 
se cargue conforme dichas ventas se hacen, pues en algunos 
casos ha probado ser de mucha ventaja el hacerlo el ultimo del 
mes, previamente al Balance General. 



mÜSTl^ACIOH 



I/)S Señores Madison & Monroe, de Nueva York, comer- 
ciantes por menor en artículos de mercería, juguetes, libros y 
papelería, han estado obteniendo, aparentemente, un buen 
éxito; pero les molestaba infinito el simple hecho de que, 
siempre que deseaban determinar exactamente el estado de su 
negocio, estaban obligados á recurrir al molesto y dificultoso 
inventario ; pero una vez habiéndoles sido sugerida la idea del 
Sistema-Inventario, resolvieron hacer un minucioso avaluó de 
todos sus efectos, por última vez ; y después de haber hecho 
balance general, pusieron en debida práctica el sistema que, 
sin tener mas necesidad de inventarios, les facilitara correcta- 
mente obtener en todo tiempo, el conocimiento exacto de su ac- 
tivo, pasivo, pérdida y ganancia. 

Del último inventario son tomadas las sumas totales que á 
continuación siguen ; mercancías valuadas á precio de costo á 
la casa: 

Activo General Neto $2,681,347 61 

Activo Neto de Departamento 1,853,485 27 

Activo Total Neto. $4,534,832 88 

Asi es que el dependiente cargó á Existencia General la suma 
de $4,534,832.88, y la acreditó con $1,853,485.27 (como ventas) 
más $440,202.75 como su valor correspondiente, computando 
al 23^ por ciento, que fué el tanto por ciento decidido por los 
gerentes de la casa; y asi sumando en todo el crédito, $2,293,- 
688,02. Después registró en su correspondiente orden en el 
Registro de Mercancías, todos los artículos en su departamento, 
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y los dispuso convenientemente á la mano, para estar listo á 
cualquier pedido por los departamentos. 

Vemos pues, por lo expuesto, que Existencia General fué 
adeudada por $4,534,832.88, y acreditada con la suma de $2,- 
293,688.02. Ahora, durante aquel mes Existencia General fué 
cargada con $798,107.79, valor, al costo, de mercancías com- 
pradas (á crédito y al contado), y fué acreditada con $1,185,- 

667.39 valor de efectos vendidos á los departamentos (el 23^^ 
por ciento incluido.) 

I^as sumas totales del libro de Existencia General, el último 
del mes, fueron : 

Débito, $5,332,940.67. Crédito, $3,479.355-4i- Ahora, ha- 
biendo sustraído $826,346.90 (23^ por ciento) de la suma total 
del crédito, dio por resultado $2,653,008. 51 como Ventas Nomi- 
nales Netas, y éstas sustraídas de la suma total del débito, re- 
sultó $2,679,932.16 como Activo General Neto en la tienda. 

Las ventas (al contado y crédito) hechas durante aquel mes 
fueron $462,805.39 ; cuya cantidad sustraída de $3,479.355.41 
(Ventas Nominales) resultó $3,016,550.02 ; y esta cantidad me- 
nos $716,430.62 (su 23^ por ciento) dio por resultado $2,300,- 

119.40 como Activo Neto de Departamento. 

Activo Neto de Departamento más las ventas, fué igual á 
$2,762,924.79; cuya suma menos $2,653,008.51 (Ventas Nomi- 
nales Netas) dio por resultado $109,916.28, como Ganancias To- 
tales del mes. 

Renta de la tienda, cuenta del gas, sueldos de los depen- 
dientes, cuenta de aseguros, etc., etc., sumaron (según el libro 
mayor) $34,987.20; cuya suma representando las Pérdidas 
Totales y sustraída de Ganancias Totales, finalmente se obtuvo 
$74,929,08, diferencia representante de las Ganancias Netas, y 
que fueron las utilidades del mes. 
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Por los procedimientos expuestos vemos que, el tenedor de 
libros de la casa Madison & Monroe pudo, en virtud del nuevo 
sistema, extender su Balance General, y los propietarios 
supieron cuales eran sus Activos, Pasivos, Pérdidas y Ganan- 
cias, y al mas bajo avaluó. 

El siguiente mes fué abierto como el que precedió, es decir, 
cargando Existencia General con Activo Total Neto y dándole 
crédito con Activo Neto de Departamento más su correspon- 
diente tatito por ciento. 

Estos principios son, y deben ser, la sólida base de una casa 
de comercio é independientemente del pequeño ó grande capi- 
tal que se gire ; pero estraño por demás, nuestros comerciantes 
hasta aquí han preferido una nerviosa incertidumbre, por meses 
y aún años, para finalmente resolverse en la forma del viejo y 
penoso inventario ; y ¿ para qué ? para deteminar aquello que, 
con un sistema más limpio, más seguro, libre de accidentes difí- 
ciles, y que con el solo gasto de un dependienie, un libro y una 
lista, ellos pueden exactamente obtener en todo tiempo^ ó como 
es práctica común, mensualmente ; haciendo así sus debidos 
Balances Generales en lugar de los inconducentes Balances de 
Comprobación. 
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